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Vinkit tyontekijoiden
pitkaaikaiseen sitouttamiseen




Johdanto

Silloin kun pitkaaikainen tydntekija lahtee yrityksestd han vie usein
mukanaan optimoidut rutiinit, arvokasta tietotaitoa ja ehkéa jopa
asiakkaita/kumppaneita. Téman lisaksi yritykselle koituu
rekrytointikustannuksia, kun sen pitaé l6ytaa, palkata ja perehdyttas

uusi tyontekija.

Taloudellisuuden, vakauden ja yrityskulttuurin kannalta on paljon syita
pyrkia sailyttamaan tyontekijat pitkdaikaisesti. Voit onnistua
sitouttamaan tydntekijasi pitkaaikaisesti, jos seuraat tdmaéan artikkelin
ohjeita.

SIJOITA TYONTEKIJOIHISI

Halutakseen pysya vyrityvksessa tyéntekijan on pystyttava visualisoimaan
mahdollinen tulevaisuutensa kyseisessa yrityksessa. Muussa tapauksessa
tyontekija alkaa jossain vaiheessa tutkia uusia mahdollisuuksia. Tasta syysta
on tarkeéaj, etta sina esihenkilé6na tai johtajana sijoitat tydntekijoihisi, jos haluat
heidan pysyvan yrityksessa viela pitkaan.

Tarjoa ammatillisia kehitysmahdollisuuksia ja jatkuvaa koulutusta
Ilmiselva tapa sijoittaa tydntekijodihisi on tarjota relevantteja kursseja ja jatkuvia koulutuksia,
jotka vahvistavat heidén patevyyttdan ja osaamistaan.

Anna tydntekijoillesi rooli, jossa he voivat kasvaa ja kehittya

On vain luonnollista, etta lisdd vastuita tulee ajan mittaan, kun tydntekijélle kertyy tydvuosia
kyseisesséa yrityksesséd. Anna pitkaaikaisille tydntekijoillesi uusia rooleja, jotta he voivat
paremmin paattdd omista tydtehtévistaan.

Vahvista osaamista uudelleen perehdytyksen (reboarding) avulla ja perehdyta uusiin
tehtéviin (crossboarding) oikein

Riippumatta siita, ettd onko tyontekijallasi ensimmainen tydpaiva uudessa roolissa vai
palaavatko he pitkan poissaolon jalkeen t6ihin on tarkeaa, etta tydntekija on kunnolla
varustautunut uuteen tydtilanteeseen, silloin kun se on ajankohtaista. Tue siis heita
tydsuhteen eri vaiheiden siirtymisséa perehdytyksen avulla.

Tarjoa tydésuhde-etuja

Pelkat edut eivat johda tyontekijdiden pysymiseen yrityksessa pitkalla tahtdimelld, vaan ne
ovat hyddyllinen lisg, olipa kyseessa sitten myds henkildkohtaiseen kdyttd6n sopiva
ty&puhelin, tydsuhdeauto tai ylimaarainen vakuutus.



OLE REAGOIVA JA AVOIN

On tarkeaa kuunnella, etenkin esihenkilénad/johtajana. Tyontekijoillasi saattaa
olla arvokasta tietoa ja kokemusta, josta et valttamatta saisi tietaa, ellet etsi
sita aktiivisesti.

Keréaa palautetta jatkuvasti

Jatkuva palautteen kerdaminen on tarkeaa tyonkulun, prosessien ja péivittaisten
tyotehtavien optimoinnin kannalta ja saat myds palautteen kautta paremman ké&sityksen
niistd. Sinun tyontekijasi ovat syvasti mukana siing, miké saa yrityksesi toimimaan ja heilld on
varmasti runsaasti tietoa ja paljon hyvia ideoita.

Ole avoin muutokselle

Ihmisilld on erilaiset tarpeet. Toiset ihmiset tarvitsevat paljon rakennetta ja ohjausta, kun
taas toiset tarvitsevat vapaammat puitteet tyotehtdviensa suorittamiseen. Ole avoin, jos
joku esimerkiksi tarvitsee enemman joustavuutta ja mahdollisuutta tydskennella kotoa kasin.

Kunnioita tyontekijditasi
Kaikki eivat kiinnitd huomiota itseensg, joten muista antaa tunnustusta seka hyville
tydntekijdille, etta vakaille ja luotettaville tydntekijdille.



KESKITY HYVINVOINTIIN

Toéihin meneminen ja sielld oleminen kuuluu olla turvallista. Jos tyépaikkaan
vhdistetdan ajatuksissa stressia ja epavarmuutta, se on huono merkki ja voi johtaa
tyontekijéiden lahtemiseen yrityksesta. Hyvinvointi on siksi tarkead huomion
kohde, jos haluat sitouttaa tyontekijasi pitkaksi ajaksi.

Pida sosiaaliset tapahtuman tydnaikojen ulkopuolella
Oli sitten kyseessa tydpaikan juhlat, matka, perjantain baari-ilta tai yhdessé nautittu ateria,
sosiaalinen toiminta vahvistaa suhteita ja lisaa tydtyytyvaisyytta

Tee ryhmahengen muodostamiseen tarkoitettuja harjoituksia

Ryhmahengen parantamiseen tarkoitetut harjoitukset auttavat ihmisia tutustumaan
toisiinsa paremmin ja se antaa kasityksen toisten vahvuuksista ja heikkouksista. Se lisaa
ammattimaisuutta, parantaa yhteisty6téa ja edistaa osallistavan yrityskulttuurin luomista.

Jarjesta hyvinvointihaastatteluja
Hyvinvointihaastatteluissa tydntekijat saavat mahdollisuuden puhua. Muista kuitenkin, etta
onnistuminen vaatii suunnittelua, turvallisuutta ja ammattitaitoista kokouksien hallintaa.




ASETA TYOLLE SELKEAT RAJAT

Maailmassa, jossa suurin osa meistéa on tavoitettavissa 24/7 tydn ja vapaa-ajan
raja saattaa helposti hamartya. Etenkin COVID-19 pandemian jalkeen suurin
osa tyontekijoista haluaa edelleen pysya etatdissa. Taman myoéta vapaa-ajan
merkitys on korostunutentisestidan, kun tyon ja vapaa-ajan raja on ollut
vahemman selva tyén tapahtuessa kotoa kasin. Kun kunnioitat tyéntekijoidesi
vapaa-aikaa ja rajoja, onnistut sailyttamaan tyontekijasi pidemman aikaa.

Noudata tydaikataulua, ellei muuta ole erikseen yhdessa sovittu

Sopimalla aikataulusta tydaikojen suhteen, ja kun et itse vastaa sdhkdposteihin tai
tiedusteluihin taman ajan ulkopuolella, tydntekijasi ymmartavat sinun kunnioittavan rajoja
seka ymmartavat vapaa-ajan ottamisen tarkeyden. Téma vaihtelee tietysti toimialan ja
yrityksen mukaan.

Tunnista tyytymattémyyden merkit

Jos tyontekijasi vaikuttavat ei-motivoituneilta ja stressaantuneilta, se voi johtua siit, etté he
ovat itse asiassa ei-motivoituneita ja stressaantuneita. Tunnusta ja tunnista tdma huonoksi
terveysmerkiksija toimi esim. véhentédmalla tydtaakkaa, tarjoamalla ammattiapua tai muita
apukeinoja stressin vahentamiseksi ja motivaation parantamiseksi. Pida huolta
tyontekijoistési.

Noudata tyontekijoillesi asettamiasi sdantdja myos itse

Se voi olla vaikeaa, mutta myd&s esihenkil6t ja johtajat tarvitsevat taukoja. Jos elat samojen
saantdjen mukaan kuin tyodntekijasi, kdyttaytymisesi heijastaa kaikkiin muihin yrityksessasi.




Oletko valmis parantamaan tyontekijoidesi
pitkdaikaista sitoutumista?

Silloin Talentech voi auttaa sinua!

VARAA DEMO
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https://talentech.com/products/talmundo/

